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Dagsorden for bestyrelsens 3. møde i perioden 2022-2026 
Tid og sted: Torsdag d. 1. september 2022 i Møllesalen, Klostergade 12A, 3230 Græsted kl. 16.30-19.00 
 
Deltagere: Per Kølster, Anders Gerner Frost, Annette Sørensen (virtuelt), Birgitte Bergman, Carl Holten-
Andersen, Hanne Berg, Jens Bjerregaard Christensen, Jette Haugaard, Kirsten Jensen, Kaare Larsen, Poul Erik 
Pedersen, Søren Mark Jensen. 
Afbud: Mads Vergo 
Eksterne deltagere fra sekretariatet: Lars Rudfeld, Anders Kring Mortensen, Tine Skov Guldager og Mette 
Aaskov Knudsen deltager til og med punkt 4. Signe Scharf og Marianne Ujvári deltager i hele mødet. 
 
 

Tidspunkt Min Nr. Dagsordenspunkt Handling bilag Ansvar 
1630 5 1 Godkendelse af dagsorden    PK 
1635 5 2 Formandens orientering Orientering  PK 
1640 10 3 Økonomiopfølgning  Orientering 01 MLU 
1650 70 4 Budget og arbejdsprogram 2023 Beslutning 02 

 
PK 

1800 5  Pause og strække ben    
1805 10 5 Visuel identitet Orientering  MLU 
1815 15 6 Nedsættelse af nationalparkråd 2022-2026 Beslutning 03 

04 
PK 

1830 10 7 Sekretariatschefens orientering Orientering  MLU 
1840 5 8 Evt.   PK 
1845 15 9 Bestyrelsens egen tid Drøftelse  ALLE 
1900  10 Godkendelse af referat på mødet    
1900   slut    

 
 

1. Godkendelse af dagsorden  

2. Formandens orientering 
• Nationalparkens centrale besøgscenter 
• Gurre Slotsruin – fondsdialog påbegyndes  
• Strategiseminar 24/10 

3. Økonomiopfølgning – orientering 
Indledning 
Af bestyrelsens forretningsorden fremgår det, at bestyrelsen skal forelægges en økonomiopfølgning fire 
gange årligt.  
 

Indstilling 

1. At bestyrelsen tager økonomiopfølgningen til efterretning 

Bilag 01 Økonomiopfølgning 1.1.22- 30.6.22  
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Sagsfremstilling 
Nationalparkfonden har i perioden frem til d. 30. juni 2022 brugt kr. 3.055.955 ud af et basisbudget på kr. 
17.172.500. Prognosen for forbrug 2022 er på kr. 12.380.128, dvs. en del under budget. Dette skyldes, at 
langt størstedelen af vores projekter er samarbejdsprojekter, der i nogle tilfælde tager længere tid at starte 
op end forventet eller slet ikke er mulige at gennemføre i 2022.  
 
Ubrugte midler i 2022 vil overgå til nationalparkfondens opsparing og kan anvendes i de efterfølgende år. 
Prognosen for fondens akkumulerede opsparing ved udgangen af 2022 er på kr. 6.990.712. Da der er tale om 
en prognose, kan den endelige opsparing godt blive større end forventet. Der er dog også bundne udgifter, vi 
endnu ikke kender størrelsen af - fx udgifter til betaling af fakturaer og feriepengehensættelse, som også 
påvirker det endelige resultat for 2022 dog kun i mindre omfang (maks. Kr. 150.000). 
 
 

 
 

4. Budget og arbejdsprogram 2023 - beslutning 
Indledning 
Bestyrelsen skal beslutte budget 2023 og det dertilhørende arbejdsprogram, som sekretariatet skal indlæse i 
Statens Budgetsystem medio september.  
 
Indstilling 

1. At bestyrelsen drøfter og beslutter budget 2023 
2. At bestyrelsen godkender arbejdsprogram 2023 evt. med faldne bemærkninger 

Bilag 02 Udkast til budget og arbejdsprogram 2023  

Sagsfremstilling 
Indtægter 2023 er finanslovsbevillingen på mio. kr. 8,3 hvoraf kr. 100.000 er en tvungen besparelse 
(konsulentydelser). Dertil har vi mulighed for at bruge af fondens opsparing, der forventeligt med udgangen 
af 2022 er på samlet set kr. 6.990.712. 
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Sekretariatet har udarbejdet udkast til budget 2023 med tilhørende arbejdsprogram. I budgetforslaget 
anvendes knap 4 mio. kr. af opsparingen. Der er også lavet et overordnet budget for 2024-2026. 
Budgetterne er ekskl. ekstern finansiering, da vi ikke har tilsagn om sådanne. Af arbejdsprogrammet fremgår 
det, at der pt. er 6 projekter, det vil være relevant at afsøge muligheden for at få helt eller delvist 
fondsfinansieret. 
 
I budgetterne er løn og nogle af udgifterne bundne. Andre udgifter er ubundne og fremgår af kolonnen 
”Ubundne øvrige udgifter”. Såfremt bestyrelsen ønsker at prioritere anderledes end i budgetforslag 2023, er 
det i de ubundne udgifter, der kan omprioriteres. 
 
Såfremt bestyrelsen godkender udkast til budget 2023 i den foreslåede form, vil der forventeligt ultimo 2023 
være en samlet opsparing på over 3 mio. kr., som kan anvendes i de efterfølgende år. 
 

 
 
Projekter med udgifter over kr. 200.000,- skal godkendes af bestyrelsen, inden der indgås bindende aftaler 
på projekterne. 
 
I forslag til budget 2024, 2023 og 2026 nedenfor er den forventede opsparing ultimo 2023 på ca. 3 mio. kr. 
foreslået anvendt i 2026, men dette kan prioriteres anderledes. Udgifter til ledelse og administration i 2025 
og 2026 er højere end årene før, da der skal udarbejdes ny nationalparkplan, hvilket belaster denne 
budgetpost. 
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5. Visuel identitet – orientering 
Indledning  
Bestyrelsen orienteres om den udarbejdede visuelle identitet for Nationalpark Kongernes Nordsjælland. 
 
Indstilling  

1. At bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.  
 
Sagsfremstilling  
Som led i brandingen af Nationalpark Kongernes Nordsjælland, er der i samarbejde med det digitale bureau 
Signifly, lavet et forslag til nationalparkens visuelle identitet. Denne er udmøntet i en designmanual, der blev 
afleveret til sekretariatet d. 29. august 2022 og præsenteres for bestyrelsen på mødet. Designmanualen er 
lavet i forlængelse af Danmarks Nationalparkers overordnede designmanual, som er rammesættende for de 
enkelte nationalparkers visuelle frihed. 
 
Målet med den visuelle identitet til nationalparken, er at den afspejler nationalparkens værdier, vision og det 
der er særegent ved nationalparken i et tidsvarende og enkelt udtryk. Designmanualen skal sikre en rød tråd 
og genkendelighed i alle typer af kommunikation fra nationalparken dvs. alt fra turfoldere og skilte til e-
mailsignaturer og brevhoveder. Designmanualen angiver retningslinjer for brug af f.eks. skrifttype, farver og 
logoplacering, og fungerer dermed som let anvendeligt opslagsværk for både medarbejdere og eksterne 
parter.  
 
Næste led i processen er at implementere den visuelle identitet på alle nationalparkens ”kontaktflader”, 
hvilket vil ske kontinuerligt i takt med, at der bliver produceret nye materialer og genoptrykt gamle. 
Materialer og kontaktflader, der kan opdateres nemt med sekretariatets ressourcer og redskaber sker in 
house, mens større grafiske sager som foldere og plancher vil kræve eksterne grafikere. Den visuelle 
identitet vil f.eks. blive anvendt på naturindgangene, som udarbejdes som co-brandning med Naturstyrelsen 
(begge er afsendere). 
 

6. Nedsættelse af nationalparkråd 2022-2026 – beslutning 
Indledning 
Bestyrelsen skal godkende medlemmer af nationalparkråd 2022-2026. 
 

Indstilling 

1. At bestyrelsen beslutter, hvilke kandidater der tilbydes en plads i rådet. 

Bilag 03 Forslag til medlemmer af nationalparkrådet 2022 
Bilag 04 Bruttoliste over samtlige indstillinger til nationalparkrådet 2022 (obs. Enkelte personer er indstillet 
flere gange) 

Sagsfremstilling 
På baggrund af kommissoriet for rådet samt generelle betragtninger om repræsentativitet, geografi, køn, 
alder, kontinuitet samt faglig bredde har formand, næstformand samt sekretariatschef udarbejdet et forslag 
til, hvilke kandidater der tilbydes en plads i rådet. På bestyrelsesmødet redegøres nærmere herfor. 
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Deadline for indstillinger af kandidater til rådet fra almene foreninger m.m. udløb 8. august. Inden fristens 
udløb blev i alt 30 personer indstillet (samlet antal indstillinger er 35). Flere dage efter fristens udløb modtog 
vi endnu en indstilling, der ikke er kommet i betragtning.  
 

7. Nyt fra sekretariatet - orientering 
• Hovedtræk af gennemført APV 
• Oversigt over kommunikationsindsatsen januar – d.d. 
• Øvrigt 

 

8. Evt. 

9. Bestyrelsens egen tid - drøftelse 
 

10.  Godkendelse af referat på mødet 
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