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Referat for bestyrelsens 25. møde  
Torsdag d. 31. marts 2022 i Møllesalen kl. 16.30-20.00, Klostergade 12A, 3230 Græsted 

 
 
Tilstede:  
Carl Bruun 
Poul Erik Pedersen 
Annette Sørensen 
Jens Bjerregaard Christensen 
Jette Baagøe  
Jette Haugaard  
Kirsten Jensen 
Kirsten Skovsby 
Lars Jonsson 
Ole Lass Jensen 
Steffen Jensen 
 

 
Observatører:  
Marianne Lund Ujvári 
Anders Kring Mortensen 
Lars Rudfeld  
Mette Aaskov Knudsen 
Signe Hørslev Scharf (referent) 
 
Afbud:  
Benedikte Kiær 
Anders Gerner Frost 
Freja Brabæk Kristensen 
 

 
 

1. Godkendelse af dagsorden  
Bestyrelsen godkendte at punkt 4 blev til et beslutningspunkt. 
 

2. Orientering fra formanden (16.30-16.40) 
a. Et flertal af Folketingets partier har besluttet at udpege ydereligere 10 naturnationalparker.  

Herunder er Hellebæk Skov udpeget. 
b. Årsberetning 2021. Årsberetningen blev udleveret til bestyrelsen. 
c. Formanden orienterede om processen vedrørende ny bestyrelse. 
d. Formanden orienterede om de nye Nationalpark turfoldere. Disse blev udleveret til 

bestyrelsen. 
 

3. Årsresultat – orientering (16.40-16.50) 
 

Indledning: 
Bestyrelsen orienteres om det økonomiske resultat for 2021.  

 
Sagsfremstilling: 
Opstillingen af årsregnskab 2021 følger Naturstyrelsens krav hertil, da det også indgår i Naturstyrelsens 
årsrapport.  
 
Vi har i 2021 brugt kr. 7.200.796,- mio. og haft indtægter på kr. 9.327.420. Budgettet var på kr. 12,6 mio. 
som var finansieret af finanslovsbevilling på kr. 9,3 mio. kr. samt kr. 3,3 mio. fra opsparingen fra 2020.  
 
På de 3 administrative opgaver (440041, 440042 og 440043) har vi brugt knap 1,8 mio. kr. i alt. Det er et 
godt resultat, da vi maks. må bruge 2,5 mio. kr. i alt på disse tre opgaver. Resultatet for de 3 administrative 
opgaver ligger ca. 0,7 mio. kr. under budget. 
 

Opgave 
Regnskab 1. januar - 31. december 
2021 REGNSKAB Af total  BUDGET Af total  AFVIGELSE 

Brugt 
af  

 

   I alt 
til 

indsatser I alt 
til 

indsatser I alt budget 
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 Resultat 2.126.624   -3.300.000   5.426.624    

 Indtægter i alt 9.327.420   9.300.000   27.420    

 Bevilling 9.300.000   9.300.000   0    

 Formidl. til lokalbef. og besøgende 3.360   0   3.360    

 Naturstafetten 24.060   0   24.060    

 Udgifter i alt  7.200.796   12.600.000   5.399.204 57%  

  Ledelse og administration 1.775.669   2.500.000   724.331 71%  

440041 Nationalparkplan & beretning 47.292   700.000   652.708 7%  

440042 Bestyrelse, råd og udvalg 682.514   800.000   117.486 85%  

440043 Administration, budget og bevilling 1.045.863   1.000.000   -45.863 105%  

 

Gennemførelse af Nationalparkplan 
2020-2026 (finanslovsmidler) 5.425.127 100% 10.100.000 99% 4.674.873 54% 

 

  Natur 1.324.377 24% 2.583.000 26% 1.258.623 51%  

  Kulturhistorie 566.033 10% 1.357.000 13% 790.967 42%  

  Friluftsliv 1.033.387 19% 1.233.750 12% 200.363 84%  

  Geologi og Landskab 245.802 5% 292.250 3% 46.448 84%  

  Formidling, undervisning og forskning 1.623.671 30% 3.066.150 30% 1.442.479 53%  

  Lokalsamfund, erhverv og turisme 603.193 11% 1.029.000 10% 425.807 59%  

  Tværgående indsatser 953 0% 538.850 5% 537.897 0%  

  Eksternt finansierede projekter 27.711 1% 0 0% -27.711 0%  

 
 
 
Til at gennemføre projekter har vi brugt ca. kr. 5,4 mio. mod budgetteret kr. 10,1 mio. Årsagerne til at vi kun 
har brugt godt halvdelen af budgettet skyldes, at det har taget tid at køre projekterne i gang bl.a. pga. 
COVID-19. Nogle er blevet 2-årige, nogle er udskudt til 2022 og enkelte er helt droppet. Endelig var det et 
ambitiøst arbejdsprogram for 2021. 
 
Forbrug på de 6 områder (natur, kulturhistorie, friluftsliv, geologi & landskab, formidling/undervisning/ 
forskning samt lokalsamfund/erhverv/turisme) er fint i overensstemmelse med den fordeling bestyrelsen 
besluttede i budget 2021 (% ses i tabellen herunder). 
 
Bestyrelsen gøres opmærksom på to områder, hvor vi har haft et større forbrug end budgetteret (Bilag 3A):  

a) Forbruget på ”440510 anlæg og faciliteter til friluftslivet” er kr. 236.032,- højere end budgetteret. 
Det skyldes, at: 
1. Udgifter til bæverobservationsskjulet på Arrenæs faldt i 2021 i stedet for i 2020 pga. vejrlig. 
2. Bestyrelsen d. 15/6-21 besluttede at finansiere et hjortekiggerskjul i Tisvilde Hegn, der ikke var 

med i budget 2021. 
3. Fuglekiggerplatformen ved Holløse Bredning blev dyrere pga. stigende materialepriser. 
4. Sekretariatets medarbejdere har brugt flere timer end budgetteret på friluftslivsprojekter - især 

på fuglekiggerplatformen ved Holløse Bredning.  
b) Forbruget på ”440518 partnerskaber og lokal erhvervsudvikling” er kr. 78.124,- højere end 

budgetteret. Dette skyldes, at flere søgte om partnerskab end forventet, hvorfor medarbejderne i 
sekretariatet brugte en del flere arbejdstimer end forventet. 

 



 

3 
 

Akkumuleret opsparingen pr. 30.12.2021 er på kr. 10.070.840,- (Bilag 3B). Opsparingen overføres til 
efterfølgende år og de kr. 8.052.500,- er disponeret i 2022. Dermed er kr. 2.018.340,- til rest. De er 
reserveret til projekter i årene 2023-2025 (ca. kr. 670.000,- pr. år). 
 
Bestyrelsesformand og sekretariatschef vurderer, at regnskabet giver et retvisende billede af fondens 
aktiviteter i 2021. 
 

Indstilling: 
1. At bestyrelsen tager årsresultat 2021 til efterretning. 

 
Bilag 3A Udspecificeret regnskab for 2021 
Bilag 3B Reservation af opsparing til projekter i 2022-2025 
 

Beslutning 
Bestyrelsen tog årsresultatet 2021 til efterretning. 
 

4. Status for projekter i arbejdsprogram 2022 – orientering og beslutning (16:50-
17:00) 

 

Indledning 
Bestyrelsen orienteres om status på fremdrift for projekter i arbejdsprogram 2022. 
 

Sagsfremstilling 
Bestyrelsen godkendte budget og arbejdsprogram 2022 d. 30. november 2022 (Bilag 4A og 4B som vedtaget, 
dog renset for kommentarer). Siden har sekretariatet arbejdet for at igangsætte projekterne i 
arbejdsprogrammet og på bestyrelsesmødet gives en kort status. 
 
Der er ændringer i 2 projekter: 

 Frederiksborghesten. Det vurderes pt ikke muligt at skaffe frederiksborgheste til at græsse på den 
fold, der tænkes etableret ved Esrum Kloster & Møllegård. Projektets parter er i færd med at 
gentænke projektet.  

 

 Udstilling af kunstnergruppen Danske Naturkunstneres (DANEs) værker fra deres ophold i 
nationalparken er udskudt fra 2022 til april 2023. Udstillingen bliver i Kunsthuset Annaborg, Hillerød, 
i samarbejde med Hillerød Kunstforening. 

 
På mødet redegjorde sekretariatet for projektet vedrørende genopretning af Karsemosen/Ryengen ved 
Arresø (Forundersøgelse). Projektet kan ikke holdes indenfor det beløb som er afsat i budget 2022 og som 
bestyrelsen har godkendt d. 23/9-21. Sekretariatet bad derfor bestyrelsen beslutte at godkende at budgettet 
øges fra 250.000,- til 400.000,- i 2022. 
 

Indstilling 
1. At bestyrelsen tager orienteringen til efterretning. 
2. At bestyrelsen godkender en stigning fra 250.000 til 400.000 i budgettet 2022.  

 
Bilag 4A Arbejdsprogram 2022 godkendt af bestyrelsen 30. november 2021. 
Bilag 4B Budget 2022 godkendt af bestyrelsen 30. november 2021. 
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Beslutning 
1. Bestyrelsen tog orienteringen om Frederiksborgheste-projektet og projektet vedrørende DANE og 

status for fremdriften i arbejdsprogrammet til efterretning med en opfordring til, at arbejdet med 
Frederiksborgheste-projektet fortsat søges realiseret i årene fremover. 

2. Bestyrelsen godkendte, at budgettet vedrørende forundersøgelse på Karsemosen blev forhøjet til 
400.000 kr. 

 
 

5. Projektresuméer 2022 – orientering (17:00-17:20) 
 
Indledning 
Bestyrelsen orienteres om 13 projektresuméer. 
 

Sagsfremstilling 
Projekter med udgifter op til kr. 200.000,- sendes til bestyrelsens orientering, når der er indgået bindende 
aftaler på projekterne. 
 
Sekretariatets faglige vurdering er, at projektet ligger inden for rammerne af budget og arbejdsprogram 
2022 og Nationalparkplan 2020-2026. 
 

Indstilling 
1. At bestyrelsen tager projektresuméerne til efterretning (Bilag 5A-5M).  

 
Bilag 5A Projektresumé: Kortlægning af vejbarrierer for odderen i Nordsjælland 
Bilag 5B Projektresumé: Nordsjællands Vandrefestival - skoleaktiviteter 
Bilag 5C Projektresumé: Biodiversitetssti ved Naturcenter Nyruphus, Helsingør 
Bilag 5D Projektresumé: Undervisningsmateriale om Parforcejagt i Nordsjælland 
Bilag 5E Projektresumé: Stenholt Mølle, Esrum Sø syd 
Bilag 5F Projektresumé: Parforcejagten Udendørs fotoudstilling i Store Dyrehave og Jægersborg Hegn 
Bilag 5G Projektresumé: Bidrag til at fortsætte fiskeørne-webcam fra Gribskov 
Bilag 5H Projektresumé: Undersøgelser af parforcejagtveje i Naturnationalpark Gribskov 
Bilag 5I Projektresumé: Landskabsprojekt – Lodsbakken i Gribskov 
Bilag 5J Projektresumé: Landskabsprojekt – Fruebjerg i Gribskov 
Bilag 5K Projektresumé: Temadag om etablering af natur på private landbrugsarealer i nationalparken 
Bilag 5L Projektresumé: Etablering af 4 nye vandhuller og oprensning af 1 ved Nyruphus Naturcenter 
Bilag 5M Projektresumé: 3 vandhuller på Byaasgaard Camping 
 

Beslutning 
Bestyrelsen tog de 13 projektresumeer til efterretning. 
 
 

6. Nationalparkens centrale besøgscenter – drøftelse (17:20-18:00) 
 
Indledning 
Bestyrelsen orienteres om arbejdet med nationalparkens centrale besøgscenter efterfulgt af drøftelse af 
medlemmernes holdning til nationalparkens centrale besøgscenter. 
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Sagsfremstilling 
I nationalparkplanen s. 152 står under ”Indgange til nationalparken”, at der ”placeres et centralt 
besøgscenter i forbindelse med Esrum Kloster & Møllegård”.  
 
Styregruppen for projektet ”Konkretisering af organisering, driftsøkonomi og formidlingsstrategi for 
nationalparkens centrale besøgscenter ved Esrum Kloster & Møllegård” mødtes d. 8. februar. Styregruppen 
består af nationalparkens formand Carl F Bruun og sekretariatschef Marianne Ujvári, Erik Als & Birgitte 
Meisner Nielsen, Esrum Kloster & Møllegård samt Anders Gerner og Vibeke Steen, Gribskov Kommune.   
 
På styregruppemødet tilkendegav nationalparkens formand, at nationalparken ønsker at have sin egen 
bygning at råde over fx Møllegårdens nordfløj til en slags multifunktionelt NATIONALPARKHUS. Derudover 
ønsker nationalparken på sigt at være mere synlig på EKM-området. I et samarbejde mellem Nationalparken 
og Esrum Kloster & Møllegård udarbejdes derfor en helhedsplan for Esrum Kloster & Møllegård-området. 
Formålet med helhedsplanen er at gæsterne bliver vist godt ud/rundt til de mange oplevelser på området. Fx 
blikfang på Frederiksværksvej, der får folk til at køre fra Frederiksværksvej og op mod p-pladsen, Velkomst-
tavle/skilte/facilitet på p-pladsen med oversigtkort over hvor i nationalparken man er landet og oversigt over 
EKM-området og hvad gæster kan opleve her (kloster, vandmølle, nationalpark-info, legeplads mmm). 
Desuden bør der i helhedsplanen være en analyse af hvilke nye ude-faciliteter, der er brug for (fx 
madpakkehus). Fonden Esrum Kloster & Møllegård kunne være ansvarlig for helhedsplanen med bistand fra 
nationalparken m.fl. 
 
Næste møde i styregruppen er 5. april 2022 hvor drømme og visioner for nationalparkens centrale 
besøgscenter skal drøftes. 
 

Indstilling 
1. At bestyrelsen drøfter holdninger til nationalparkens centrale besøgscenter. 

 

Beslutning 
Bestyrelsen besluttede, at den videre drøftelse af det centrale besøgscenter overdrages til den nye 
bestyrelse. 
 
 

7. Nationalparkpuljen – orientering (18:00-18:10) 
 
Indledning: 
Nationalparkpuljen fremgår af arbejdsprogram 2022. Bestyrelsen orienteres om indkomne ansøgninger og 
tidsplan for imødekommelse. 
 

Sagsfremstilling: 
Bestyrelsen besluttede 30/11-2021, at puljen skulle målrettes projekter inden for natur, kulturhistorie, 
geologi og landskab, friluftsliv, formidling, undervisning og forskningsrelaterede projekter. Puljen var 
målrettet private lodsejere i nationalparken og ikke-kommercielle foreninger. Puljen er i år på 900.000 kr.  
 
Der var ansøgningsfrist for puljen d. 6. marts 2022. Nationalparken modtog 27 ansøgninger, og der er ansøgt 
om støtte på over 1,7 mio. kr.  
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Sekretariatet har forhåndsbehandlet alle ansøgningerne, bl.a. vurderet om de lever op til nationalparkpuljens 
retningslinjer og generel lovgivning. Der er møde i puljeudvalget d. 24. marts 2022, hvor de behandler 
ansøgninger. 
 
Når udvalget har færdigbehandlet ansøgningerne og indstillet, hvilke ansøgninger de mener skal 
imødekommes, vil formand og sekretariatschef primo april godkende imødekommelse af ansøgninger, 
hvorefter bestyrelsen orienteres. 
 
Herefter modtager ansøgerne tilsagn eller afslag. Projekter der modtager tilsagn skal gennemføres i 
indeværende år. 
 

Indstilling: 
1. At bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.  

 

Beslutning 
Bestyrelsen tog orienteringen om nationalparkpuljen til efterretning og var begejstrede for den store 
tilslutning af ansøgere. 
 
 

8. Nationalparkrådet – drøftelse (18.10-18:25) 
 
Indledning  
Bestyrelsen skal drøfte erfaringer fra samarbejdet mellem bestyrelsen og nationalparkrådet. 
 

Sagsfremstilling 
Perioden for det nuværende nationalparkråd følger bestyrelsens. Derfor opløses nationalparkrådet samtidig 
med, at bestyrelsens periode udløber i april 2022, og den nye bestyrelse for nationalparkfonden skal 
nedsætte et nyt nationalparkråd.  
 
Formanden ønsker at høre bestyrelsesmedlemmerne, hvad de mener vi kan lære af den første periodes 
samarbejde mellem bestyrelse og råd, som kan videregives til den nye bestyrelses til brug, når den skal 
nedsætte det nye råd.  
 

Indstilling 
1. At bestyrelsen drøfter hvad der har været værdifuldt i samarbejdet mellem bestyrelse og råd. 

 

Beslutning 
Bestyrelsen takkede rådet for den store indsats og har været rigtig glade for samarbejdet. Bestyrelsen 
foreslår den nye bestyrelse, at rådet bliver nedsat kort tid efter den nye bestyrelse er tiltrådt.  
 
 

9. Digital indgang til nationalparken – orientering ved VisitNordsjælland (18.25-
18:35) 

VisitNordsjælland præsenterer deres tanker om en digital indgang til nationalparken. Oplæg ved 
markedsføringschef i VisitNordsjælland Jesper Bækgaard. 
 
Beslutning: 
Bestyrelsen anbefaler den nye bestyrelse at udarbejde en strategi for digital kommunikation. 



 

7 
 

 

10.   Nyt fra sekretariatet (18:35-18:40) 
a. Foldere med oversigt over nationalparken inkl. kort 
b. Sekretariatet har vist naturprojekt på Krogerup Højskole frem for miljøministeren. 

 

11.   Orientering fra medlemmerne (18:40-18:50) 
 Jens Bjerregaard Christensen orienterede om processen for de nyligt udpegede naturnationalparker 

og henviste til en dertilhørende hjemmeside 
https://naturstyrelsen.dk/naturbeskyttelse/naturprojekter/naturnationalparker/. 
Han orienterede videre om at forslaget til yderligere urørt skov kommer i høring efter påske. 

 Annette Sørensen orienterede om det aktuelle projekt Grøn mobilitet. 

 Jette Haugaard orienterede om generalforsamlingen i Landbrugere i Kongernes Nordsjælland. 

 Lars Jonsson orienterede om landbrugets overvejelser i forbindelse med en eventuel forestående 
fødevarekrise. Landbruget ønsker ikke at sætte indsatsen for natur og biodiversitet over styr. 

 Jette Baagøe orienterede om at Marienlyst Slots Venner har påbegyndt dialog med Augustinus 
Fonden, og takkede for nationalparkens støtte til udviklingen af et prospekt for Marienlyst Slotshave.  

 Kirsten Skovsby takkede for samarbejdet i bestyrelsen. 

 Poul Erik orienterede om en ny formand hos Friluftsrådet, Annesofie Bjerre. 
 

12.   Evt. 
Jens Bjerregaard Christensen takkede på vegne af Naturstyrelsen for samarbejdet med bestyrelsen og 
nationalparkrådet og opfordrede til at der afholdes en reception for den nye og den gamle bestyrelse. 
 
Formanden takkede bestyrelsen for et godt samarbejde og uddybede dette under den efterfølgende middag. 
 

13.   Godkendelse af referat på mødet 
 

14.   Afslutningsmiddag og tak for indsatsen (19:00-så længe man har lyst) 
 

https://naturstyrelsen.dk/naturbeskyttelse/naturprojekter/naturnationalparker/


cc’W NATIONALPARK
KONGERNES NORDSJÆLLAND

CVR: 40003282
EAN: 5798009814357

krisi@danmarksnationaoarker.a
www. nationalparkkongernesnordsjaelland.d k

Referat fra bestyrelsesmøde den 31.03.2022 er godkendt på dagen at:

Anders Gerner Frost, Gribskov Kommune

Annette Sørensen, VisitDenmark

Benedikte Kiær, Helsingør Kommune

_Carl 3uun. bestyre!ses’crmand

• : Brabæ< Kr stenser, Fredensborg Kcmr”ure

Jers Bjeregaard Cnisterser, Naturstye’sen

Jette Baagøe, Nationalparkrådet Cc__.ir_

Jette Haugaard, lodsejerrepræsentant

/s___’
Kirsten Jensen Hillerød Kommune i /

ç1
.‘.‘

Kirsten Skovsby, Danmarks Jægerferbund

arsJossor,, Lardbrjg & Fødevae’ 3..,,

Ole Lass Jensen, Nationaiparkrådet

Pou Erk ?eoerser, Zriljftsrådet ræstforand —

Steffen Jensen, Halsnæs Kommune

Vakant, Danmarks Naturfredningsforening

Klosterga de 12
DK-3230 Græsted

Tlf. +4572 543030


