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Referat for bestyrelsens 11. møde i perioden 2022-2026 
Tid og sted: mandag d. 3. juni 2024 kl. 16.30 i Møllesalen, Esrum Kloster & Møllegaard, Klostergade 12, 3230 Græsted 
 
Til stede: 
Per Kølster 
Anders Gerner Frost 
Annette Sørensen 
Carl Holten-Andersen  
Erik Helmer Pedersen 
Jette Haugaard 
Kirsten Jensen 
Kaare Larsen 
Poul Erik Pedersen 
Søren Mark Jensen 
Søren Oldenburg 

 
Afbud:  
Mie Stattau 
Birgitte Bergman 
Louise Lind Roum 
Mads Vergo 
 
Eksterne deltagere fra sekretariatet:  
Mia Brædstrup-Holm 
Anders Kring Mortensen  
Lars Rudfeld (referent) 

 
Tidspunkt Min Nr. Dagsordenspunkt Handling Bilag Ansvar 

1630 5 1 Godkendelse af dagsorden Beslutning  PK 
1635 15 2 Formandens orientering Orientering  PK 
1650 20 3 Proces for Nationalparkplan 2026-2032  Beslutning  MB 
1710 20 4 Udkast til arbejdsprogram for 2025 Beslutning  MB 
1730 10 5 Nyt fra rådet Orientering  EH 
1740 5 6 Årsplan for bestyrelsen Orientering  PK 
1745 5 7 Evt. Orientering  PK 
1750 5 8 Godkendelse af referat på mødet Beslutning  PK 
1755   Slut    

       
 

1. Godkendelse af dagsorden  
Bestyrelsen godkendte dagsordenen. 

2. Formandens orientering 
• Orientering om møde i styregruppe vedr. besøgscentret  
• Besøg på Strødams reservat – muligheder for samarbejde identificeret 
• Formanden og sekretariatet deltog i Naturmødet i Hirtshals sammen med de andre nationalparker 
• Naturnationalparkbestyrelsen for Gribskov afholder første møde 4. juni 2024. Per Kølster 

repræsenterer nationalparken. Bestyrelsens første drøftelse bliver, om der skal udsættes elge eller ej 
i Gribskov.  
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3. Proces for Nationalparkplan 2026-2032 
Indledning 
Ifølge lov om nationalparker skal nationalparkplanen revideres hvert 6. år. Som grundlag for revisionen 
udarbejder og offentliggør nationalparkfonden en redegørelse for udviklingen i nationalparken, herunder en 
evaluering af de opnåede resultater i den forløbne planperiode. 
 
Proces for Nationalparkplan 2026-2032 og rådets rolle har været drøftet på nationalparkrådets møde den 
27. maj. Rådets medlemmer i bestyrelsen orienterer fra rådets møde.  
 
Formålet med sagen er, at bestyrelsen drøfter den videre proces og egen rolle i en kommende proces for 
evaluering og revision af nationalparkplanen, således at en ny plan kan træde i kraft i 2026.  
 
Det bør i sammenhæng med proces for ny nationalparkplan overvejes, hvordan en trappevis model for 
udvidelse kan indgå i dialogerne med private lodsejere.  

 
Indstilling 

1. At bestyrelsen tager nationalparkrådets anbefalinger til efterretning.  
2. At bestyrelsen drøfter ønsker til bestyrelsens rolle i den kommende proces for evaluering og revision 

af ny nationalparkplan. 
3. At bestyrelsen kommer med bemærkninger til udkast til tids‐ og procesplan. 
4. At bestyrelsen godkender oplæg til trappevis model for udvidelse.   

 
Sagsfremstilling 
Den nuværende plan er fra juni 2020 og for at give den siddende bestyrelse og det udpegede 
nationalparkråd mulighed for både at evaluere og revidere nationalparkplanen, lægger sekretariatet op til en 
tids‐ og procesplan, der sigter mod vedtagelse af nationalparkplan for perioden 2026‐2032 i 1. kvartal 2026. 

Den kommende evaluering og revision af nationalparkplanen står på skuldrene af bestyrelsens strategi om et 
forandret og forbedret samspil mellem natur og mennesker baseret på værdierne involvering, dannelse og 
handlekraft.   

Sideløbende med proces for ny nationalparkplan anbefaler sekretariatet at påbegynde arbejdet for en mere 
geografisk sammenhængende nationalpark. I 2025 og 2026 kan vi tage de første trin på trappen jf. 
nationalparkplanen 2020-2026 s. 124-125: 

1. arbejde for mindre, tekniske korrektioner af nationalparkens grænser.  

2. arbejde for efter anmodning fra berørte lodsejere at lave en samlet proces for mindre justeringer af 
nationalparkens afgrænsning, f.eks. ved at indlemme arealer op til eller med funktionel sammenhæng med 
nationalparken, forudsat at arealet bidrager til at opfylde formålet med nationalparken eller til at skabe en 
mere geografisk sammenhængende nationalpark med særlig fokus på Natura 2000 og fredede områder.  

Det sidste to trin anbefales at indgå i Nationalparkplan 2026-2032.  

3. opbygge et kartotek over arealer, ejet af såvel private som offentlige lodsejere, der gerne vil med i 
nationalparken, herunder arealer som ikke aktuelt grænser op til som har funktionel sammenhæng med 
nationalparken.  

4. Beslutte en proces for på længere sigt at skabe en geografisk mere sammenhængende nationalpark. I 
planperioden 2020-2026 forventes der ikke gennemført væsentlige udvidelser af nationalparken, hvor 
private lodsejeres jord inddrages i nationalparken. 
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Den nærmere detailplanlægning af proces for ny nationalparkplan udestår, men forventes at tage et både 
professionelt fagligt, stedsspecifikt og lokalt involverende udgangspunkt. Nuværende samt potentielle nye 
private lodsejere, kommunerne samt staten som lodsejer er primære interessenter for evaluering, 
involvering og idefase.  

 
Tabel: Udkast til tids- og procesplan 
 
  20 24  20 25 20 26  
Planlægning                         
Evaluering                         
Involvering                         
Idéfase                         
1. høring (12 uger)                         
Skrivefase                         
2. høring (12 uger)                         
Skrivefase                          
Evt. 3. høring (8 uger)                         
Vedtagelse                          

 

Beslutning 
1. Bestyrelsen tog rådets forslag til den kommende proces til efterretning. 
2. Bestyrelsen ønsker at vende tilbage til spørgsmålene om revision af nationalparkplan, herunder 

evaluering, involvering, proces- og tidsplan. Bestyrelsen lægger vægt på, at der sikres en kontinuitet i 
nationalparkens arbejde i overgangen til såvel en ny nationalparkplan som en kommende 
nationalparkbestyrelse.  

3. Jf. pkt. 2 
4. Bestyrelsen ønsker, at der skal gøres en indsats i indeværende planperiode for at få skabt større 

geografisk sammenhæng, så der er en køreplan klar for en større udvidelse som grundlag for næste 
nationalparkplan. 

 

4. Udkast til arbejdsprogram 2025 
Indledning 
Formålet med sagen er at involvere bestyrelsen i en indledende drøftelse af arbejdsprogram for 2025‐2026 
forud for behandling af arbejdsprogrammet på mødet d. 9. september. 
 
Sekretariatet anbefaler, at arbejdsprogrammet for 2025‐2026 sigter efter at samle flere enkeltstående 
projekter, aktiviteter og formidlingstiltag mv. inden for nogle overordnede tværgående tematikker. 
 
Arbejdsprogrammet for Nationalparkplan 2026-2032 har været drøftet på nationalparkrådets møde den 27. 
maj. Rådets medlemmer i bestyrelsen orienterer fra rådets møde.  
 
Sekretariatschefen fremlægger på mødet en uddybning af sammenhængen mellem temaer og igangværende 
projekter i nationalparkplan 2020-2026.  
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Indstilling 

1. At bestyrelsen drøfter og giver bemærkninger til sekretariatets forslag til temaer for arbejdsprogram 
2025‐2026. 

 
Sagsfremstilling 

Arbejdsprogrammet og budgettet har til formål at realisere indsatser i nationalparkplan 2020‐2026, Lov om 
nationalparker samt Bekendtgørelse om Nationalpark Kongernes Nordsjælland og sætter retning for 
sekretariatets virke. 

Bestyrelsen ønsker, ”at Nationalpark Kongernes Nordsjælland skal være kendt for at vise vej til en fremtid 
med endnu mere og rigere natur, og sammen med vores kulturarv skabe stærke muligheder for læring, 
oplevelser og friluftsliv formidlet på grundlag af solid faglighed og udstrakt lokalt samarbejde. Vi ønsker at 
gæster og borgere i nationalparken kan mærke naturens og historiens vingesus, og hvordan vi sammen kan 
skabe fremtiden. Bestyrelsen anser det for vigtigt; ”at have fokus på opgaver, hvor nationalparken kan gå 
forrest i færre men betydningsfulde og synlige projekter, og på vores samarbejde, positive involvering og 
støtte i mangfoldige projekter og processer, som drives af andre” (jf. bestyrelsens strategi 2023‐2026 for et 
forandret og forbedret samspil mellem natur og mennesker). 

Blandt de vigtigste opgaver er følgende fremhævet: 

• At etablere et besøgscenter og andre indgange eller ’porte’ til nationalparken 

• At planlægge en mere sammenhængende og udvidet nationalpark 

• At udvikle mere og bedre natur 

• Restaurering og formidling ‐ Gurre Slotsruin 

• Grønne veje til og i nationalparken 

• At samarbejde og involvere 

For at kunne implementere igangværende og planlagte konkrete indsatser, skabe tydelighed og synlighed og 
samtidig være i stand til at samarbejde om nye ideer, er det et nødvendigt ledelsesfokus at 
arbejdsprogrammet i højere grad bliver retningssættende i nogle tværgående temaer, der forbinder 
indsatsområderne; natur, kulturhistorie, friluftsliv, geologi og landskab, formidling, undervisning, forskning, 
lokalsamfund, erhverv og turisme. 

Sekretariatet har formuleret et første bud på fem tværgående temaer/overskrifter for arbejdsprogrammet 
for 2025 til videre kvalificering. Sekretariatet vil på mødet uddybe temaerne og de underliggende projekter i: 

• Livet i skoven 

• Vand i landskabet 

• Det åbne land 

• Magtens landskab 

• Nationalparken samler folk  
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Beslutning 

1. Bestyrelsen tog rådets forslag til arbejdsprogram til efterretning. Bestyrelsen drøftede sekretariatets 
forslag og havde følgende bemærkninger: 

• Det skal fremgå klarere, hvad formålet med den tematiske tilgang er, set i forhold til den 
hidtidige emnemæssige tilgang. 

• Overvej, hvordan bestyrelsens strategiske tilgang om at skabe handlekraft for at understøtte 
nationalparkens formål kan indgå 

• Overvej, hvordan vandets veje, herunder søerne, kan bidrage til at skabe større 
sammenhæng i nationalparken 

• Overvej, hvordan infrastruktur (adgang til nationalparken) i højere grad kan komme med i 
arbejdsprogrammet 

• Overvej, hvordan kommunikation og markedsføring kan blive indarbejdet 
 

5. Rådet, nyt siden sidst  
Nyt fra rådet blev refereret under punkt 3. 

6. Årsplan for bestyrelsen 
Indledning 
Sekretariatet fremlægger til orientering og løbende forventningsafstemning en dynamisk årsplan for 
kommende sager. Årsplanen vil indgå som et fast punkt på dagsordenen fremadrettet.   
 

Indstilling 
1. At bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.   

 
Bilag 01 Dynamisk årsplan 2024 
 

Beslutning 
1. Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 

 

7. Evt. 

8. Godkendelse af referatet 
Referatet blev godkendt. 
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